
 

 

 

 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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เทศบาลต าบลบ้านโคก 
 อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี 

 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลบ้านโคก อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี 

------------------------------------------------ 

เทศบาลต าบลบ้านโคก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าใน สายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม จริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. นโยบายด้านการสรรหา  
เป้าประสงค์ วางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ 

เลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านโคก  
กลยุทธ์  
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ 

เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านโคก 
 ๒. คัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค 

และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่ง การด าเนินการ  
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และ

กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านโคก 
 2. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของอัตราก าลังทั้งหมด  

๓. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และ เว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึง กลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

๒. นโยบายด้านการพัฒนา  
เป้าประสงค์ เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต า แหน่งของพนักงานเทศบาล 

ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ในการ 
พัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ  

กลยุทธ์  
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม ความจ า 

เป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านโคก  
๒. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ ต าแหน่ง    

๓. ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งใน  
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ  

๔. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน 
ราชการ  
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การด าเนินการ  
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละต าแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
 ๓. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้ 

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

๓. นโยบายด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  

เป้าประสงค์  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าใน สาย
งาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนา 
องค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและ 
สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  

กลยุทธ์  
๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ต าแหน่ง ให้บุคลากร 

ทราบ  
๒. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และ 

สามารถ ตรวจสอบได้  
๓. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
๔. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้าน

ความปลอดภัยในการท างาน และด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

 การด าเนินการ  
๑. ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 

แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
๒. ด าเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง 

ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  
๔. นโยบายด้านคุณธรรม จรยิธรรม และวินัยข้าราชการ  

เป้าประสงค์ เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถิ่น 
และลูกจ้างของเทศบาลต าบลบ้านโคก ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ  

 

 



                                            -3- 

กลยุทธ์  
๑. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จรยิธรรม 

และป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

การด าเนินการ 
 ๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ 

ข้อบังคับเทศบาลต าบลบ้านโคกว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

๑. ด้านการสรรหา 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาล

ต าบลบ้านโคก ในการวิเคราะห์
อัตราก าลัง เพ่ือจัดท ากรอบ (พ.ศ. 
2564-2566)อัตราก าลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และ
ระดับ ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาล
ต าบลบ้านโคกพิจารณา  
2. มีการติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงแผนอัตรา ก าลัง 3 ปีอย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนด 
จ านวน/ต าแหน่งเพ่ิม หรือ ลด จ านวน
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด อุดรธานี 

ปัจจุบันเทศบาลต าบลบ้านโคกยังคงใช้
แผนอัตราก าลัง 3ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ –
๒๕๖๖) 

 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 



 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตาม

วิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดก าหนด 
2.สรรหาพนักงานเทศบาลตาม กรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต  ่ง
ต้ัง ตามระเบ  ียบ/ ประกาศ/ มติก.ท.จ. 
อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุและ
แต่งตั้งได้ ตามกรอบอัตราก าลัง 4.มี
แผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้
ตาม กรอบอัตราก าลัง 

ด าเนินการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการ พนักงานเทศบาล
จังหวัดก าหนด  
- เดือนมีนาคม 2566 ด าเนินการสรร
หา พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นัก
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติการ และต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล ปฏิบัติการ 

 
(ร้องขอให้ ก.ท.จ.ด าเนินการสอบให้) 

 
 
 
 
 
 

๓๗,๑๒๐ บาท 

 

 

 

 



๒. ด้านการพัฒนา 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูล เกีย่วกับบุคคลขององค์กร 
3.มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลในระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บร  ิการ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยง กับ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับ 
บุคคล ได้เช่น -โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ ข  ้า
ราชการ พน  ักงานจ  ้าง พนักงานครู
ระบบ LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, 
E-office, E-plan E-gp, ccis 

- พนักงานเทศบาลต าบลบ้านโคกได้รับ
การพัฒนาความรู้ 
-เข้าใช้งานในระบบ ศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ  ่นแห่งชาติ 
(LHR)ปรับปรุงข้อมูลบุคคลโดยใช้เครื่อง
อ่านบัตรสมาร์ทการ์ด -ใช้งานในระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ในการเก็บข้อมูลบุคคล
ขององค์กร -เข้าใช้งานในระบบ 
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ(LHR) และด าเนินการรับรอง
ข้อมูลในระบบตามระยะเวลาที่จังหวัด
ก าหนด -การปรับปรุงข้อมูลบุคคลโดยใช้
เครื่องอ่านบัตรสมาร์ทการ์ด เชื่อมต่อ
ฐานข้อมูลของบัตรประชาชน 
 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 



 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

เดือนตุลาคม 2565 
 -ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาลส าหรับ
รอบการประเม  ินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ครั้งที่ 1 (๑ ต  ุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566) และ ครั้งท่ี 2 (๑ เมษายน 
2566 – 30 กันยายน 2566) 
 -มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้าง ครั้งที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2
๕๖๕ 
  -แจ  ้งให  ้ท  ุกส  ่วนราชการในส  ังก เทศบาล
ต าบลบ้านโคกด าเน  ินการจ  ัดท า บ  ันท  ึกข้อ
ตกลงการปฏิบัติราชการของพน  ักงาน
เทศบาล พน  ักงานคร  ู และพนักงานจ้างรอบ
การประเมินครั้งท่ี 1 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 (1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566)  

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 



 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

มีนาคม 256๖ 
 -มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมิน
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และ พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 -มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล และการเลื่อน 
ค่าตอบแทน พนักงานจ้างครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
 -มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาครั้งที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 -ประกาศฐานในการค านวณและร้อยละของฐาน
ค านวณเลื่อนเงินเดือน พนักงานครูและบ  ุคลากรทาง
การศึกษาเทศบาลต าบลบ้านโคก ครั้งที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  
-แจ  ้งให  ้ท  ุกส  ่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลบ้าน
โคก ด าเน  ินการจ  ัดท า บ  ันทกึกข  ้อตกลงการปฏบิัต ิ ิ
ราชการของพน  ักงานเทศบาล พน  ักงานคร  ู และ
พนักงานจ้างรอบการประเมินครั้งที่ 2 ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 (1 เมษายน 2566 – 30 

กันยายน 2566) 

ไม่ใช้งบประมาณ 



รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/ เลื่อน 
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

เดือนเมษายน 2566 
-มีค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเลื่อน
ขั้นค่าจ้าง 
ลูกจ้างประจ าและการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
-มีค าสั่งเลื่อนเงินเดือนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ครั้งที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
-แจ้งให้ทุกส่วนราชการในสังกัดเทศบาลต าบลบ้าน
โคกด าเนินการ 
จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบล 
พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รอบการ
ประเมิน ครั้งที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2565(1เมษายน–30
กันยายน2565) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 



๓. ด้านการธ ารงรักษาไว้และแรงจูงใจ 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญ

ข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2548 
 2. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย สวัสดิการ
เกี  ่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก  ้ไขถึง
ปัจจุบัน 
3. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย สวัสดิการ
เกี  ่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก  ้ไขถึง
ปัจจุบัน  
4. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย ค่าเช่าบ้าน
ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึงปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

- เทศบลต าบลบ้านโคก จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลให้กับ พนักงานเทศบาล จ านวนรวม
ทั้งสิ้น ๒๐ ราย  
-จัดให้มีสวัสดิการเก  ่ียวกับการศึกษา บุตรให้กับ
พนักงานเทศบาลที่มีสิทธิเบิก  จ านวน ๒ ราย 
- จ  ัดให  ้ม  ีสวัสดิการค  ่าเช  ่าซื้อบ  ้านให  ้ก  ับ 
พนักงานเทศบาลที่มีสิทธิ เบิกค่าเช่าซื้อบ้าน จ านวน 
๗ ราย  
-มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ 
ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง
ก าหนดหลักเกณฑ์ เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้างฃองเทศบาลได้รับเงินเพ่ิม
การครองชีพชั่วคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ 



๔. ด้านคุณธรรมจริยธรรมพนักงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและ
กระบวนการ เจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้น
พ้ืนฐานเพื่ออ านวยความ สะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ของพนักงานส่วนต าบลที่สะท้อน
ภาพการท างาน ขององค  ์กร เช่น 
กิจกรรม 5 ส. กิจ กรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day, จิตอาสา เพ่ือให้พน  ัก
งานท  ุกคนร  ่วมมือจ  ัดท า กิจกรรม , 
และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการ ท างาน 
บทบาท ภาระหน้าที่, สร้างภาพลักษณ์ท่ี
ดี ของส านักงานให้ บุคคลทั่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ  
3. ผู  ้บริหารได้จัดประชุมพนักงาน
เทศบาล ประจ าทุกเดือนเพ่ือให้บุคลากร
ในสังกัดได้ให้ ข้อเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรค ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ ทบทวน 
และแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันที  ่ดีใน องค์กร 
 

- จัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ที่ จ าเป็น 
เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร เพ  ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานในสังกัด  
-ร่วมก  ิจกรรมจิตอาสากับหน่วยงานต่างๆในจังหวัด
อุดรธานีตามโอกาส และวาระต่างๆ ด าเนินการ 
-กิจกรรม 5 ส.เพ่ือสร้างบรรยากาศใน การท างานและ
ท าความสะอาดเพ  ่ือลดการติดเชื้อของโรคโควิด 19 -
มีการด าเนินการประชุมผู  ้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเป็นประจ าทุก
ประจ าเดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ 



รายการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน งบประมาณที่ใช้ 
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร 

4. พนักงานส่วนต าบลทุกระดับเข้าร่วม
กิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและการ
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
ทีเ่ทศบาลต าบลบ้านโคกจัดขึ้น และท่ีจัด
ร่วมกับหน่วยงานอื่น และสามารถ 
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการ 
5. ผู  ้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อม
ความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานราชการ 
หน่วยงานในเทศบาลต าบลบ้านโคก 
6. ผู  ้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ผูกพันและอยู  ่กับองค์กร 
ต ล อ ดจ น ผู้บ ริห าร ทุกระดับ เป็น
ต้น แบ บและแสดงแบบอย่างที่ดีในด้าน
จริยธรรม คุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
องค์กร 

เข้าร่วมโครงการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ 
ราชการของส านักงาน ปปช.  
-จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่าง พนักงาน ผู้บริหาร จ านวน ๑ ครั้ง 
 
 
 
 -ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้
มีความผูกพันและ อยู่กับองค  ์กรเช่น การมอบของที่
ระลึกเนื  ่องในโอกาสเกษียณอายุ ราชการการลาออก
จากราชการการโอน(ย้าย)พนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

  



ขั้นตอนการติดตามผล 
 1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
 2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีท่ีมีปัญหา 
 3.ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและค  ่อยๆลดการตรวจสอบลงเมื่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
 4.แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี

และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไข ข้อบกพร่อง เพอการ
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งข้ึน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าท  ี่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้จัดท าขึ้น โดยให้
ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล
บ้านโคก 

 ปัญหาและอุปสรรค  
1. หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานต้องใช้งบประมาณจ านวนมากท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้า

รับการฝึกอบรมได้ตามแผนที่ก าหนด  
2. บุคลากรไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ระหว่างกันได้  

ข้อเสนอแนะ  
1. ส่วนราชการจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ ปัจจัย

ต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละต าแหน่ง ความต้องการ บุคลากรซึ่งมีทักษะความรู้ความสามารถตรง
ตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสมเป็นไปตาม
คุณสมบัติหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ตามท่ีส านักงาน ก.พ.ก าหนด  

2. หน่วยงานราชการควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ 
โดยการให้ข้อมูลที่จ าเป็นของหน่วยงาน ข้าราชการควรได้รับความรู  ้ เบื้องต้น เกี่ยวกับองค์กรที่เป็นแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให  ้ม  ีการปล  ูกฝ  ังการสร  ้าง
จิตส านึกรักองค์กรให้แก่ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติงานด้วยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและ
ประชาชนเป็นหลัก 


